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Les négociations : c’est parti ! 
 
Même si notre contrat de travail n’expire qu’à la fin de juin 2008, les instances 
décisionnelles de notre syndicat avaient opté d’envisager un début précoce 
pour éviter  que les parties se butent à l’inévitable période des vacances 
d’été,  excellente source d’excuse pour les retards.  
 
En juin  2007, l’Exécutif national avait donc jeté les bases pour organiser le 
Conseil national de l’automne en conséquence. Lors de cette rencontre du 
Conseil national qui regroupait tous nos représentants en provenance de 
chaque région du pays, les délégués se sont penchés sur les améliorations à 
viser afin de bonifier notre convention collective. 
 
Plutôt que de procéder de façon traditionnelle, l’exercice était animé par 
Gregor Murray, professeur au département des relations industrielles de 
l’Université de Montréal. M. Murray possède une expertise pointue en matière 
de concepts de consultation pour l’identification des problèmes reliés au 
travail.  Les résultats de cette démarche ont amené une liste d’une vingtaine 
de priorités à aborder lors des prochaines négociations.  
 
Lors des rencontres du comité mixte national avec la direction au mois de 
décembre, les discussions étaient donc entreprises pour envisager le 
contexte des prochaines négociations. Non seulement l’employeur exprimait 
son consentement pour un démarrage précoce, mais il proposait de 
commencer les rencontres sous le signe d’une approche raisonnée. La 
proposition fut soumise à l’Exécutif national de l’APS qui donna son aval à 
cette approche éminemment compatible avec la démarche faite à l’automne 
en compagnie du professeur Murray. 
 
La nomination du nouveau président de la société survint peu de temps 
après, et lors d’une rencontre avec M. Lacroix l’APS constata également un 
appui enthousiaste de sa part pour l’approche des négociations envisagée 
par les deux parties. 
 
Lors d’une réunion téléconférence subséquente, l’Exécutif national procédait 
à la nomination de son comité national  de négociation. Il se compose de cinq 
personnes avec à sa tête Mario Poudrier, le président national de l’APS qui 
dirigera pour la deuxième fois les négociations. Mario continue une série 
ininterrompue car il a participé à toutes les négociations de l’APS depuis sa 
fondation. Le secrétaire général de l’association, Emilio D’Orazio, en sera 
pour sa part à sa deuxième négociation, tandis qu’Andy Libby et Stéphane 
Desautels en seront à leurs premières armes comme négociateurs nationaux.  

 



APS  Communiqué 

Andy est le président de l’APS à Toronto, tandis que Stéphane est président à Montréal. Claude 
Beausoleil, le directeur général, lui aussi un vieux routier en négociation, agira comme expert technique 
pour l’équipe. 
  
Les premières rencontres 
Lors d’une rencontre à Montréal pendant la dernière fin de semaine de mars, le comité de négociation a 
complété sa préparation pour la phase initiale axée sur une approche raisonnée. La première série de 
rencontres avec l’employeur a pris son envol la semaine du 7 avril. Les priorités identifiées l’automne 
dernier ont été mises sur la table et des explications pour bien les comprendre ont été engagées comme 
le veut la négociation raisonnée. L’APS s’est fixé comme objectif de conclure une entente sur le cadre 
d’un futur règlement pour la fin de cette première ronde de négociation prévue pour le 18 avril. 
 
Mario Poudrier vise les mêmes résultats obtenus lors de la dernière convention collective, soit une 
négociation rondement menée sans fioriture ni de pertes de temps. Notre dernière négociation avait 
débuté au printemps pour se conclure à la fin de juin. En termes techniques : environ vingt cinq 
rencontres pour en arriver à une entente. Auparavant toutes les négociations de l’APS s’étaient étendues 
sur plus de 18 mois. Même avec une approche différente, l’APS considère qu’une entente sur le cadre 
après 6 rencontres nous permettrait d’espérer de répéter l’exploit d’une entente au terme de 25 
rencontres…à la condition évidemment que nos partenaires de négociation partagent nos objectifs de 
bonne foi. Sur ce point nos rencontres avec l’employeur ne sont pas concluantes. Le jury est encore en 
délibéré sur le sujet. Le plus encourageant des résultats est sans contredit la mise en veilleuse des 
augmentations de salaires prévues pour la prochaine ronde des évaluations du rendement. La société a 
émis un communiqué conjointement signé par Michel Hamelin et Mario Poudrier (les deux négociateurs 
principaux) pour expliquer que les augmentations de cette année seront soumises aux résultats des 
négociations pour nous assurer que nos représentations à la table auront des répercussions immédiates 
 
Un site web renouvelé 
Pour garantir une information continue au fur et à mesure que se dérouleront les négociations, Mario 
Poudrier a orchestré la revitalisation de notre site web afin que tous les membres aient accès aux 
développements des discussions entre notre association et l’employeur. L’adresse internet est toujours la 
même soit : www.apscbcsrc.org mais le site s’est donné une image plus moderne et plus professionnelle. 
En le consultant vous découvrirez que plusieurs modifications ont été apportées pour faciliter la 
transmission d’informations utiles. Pendant la durée des négociations, nous serons ainsi en mesure de 
renseigner tous nos membres en affichant les comptes rendus des rencontres avec l’employeur en page 
couverture du site. La foire aux questions (FAQ) permettra à ceux qui s’interrogent sur des sujets reliés à 
cette convention collective de nous les soumettre directement. Nous présenterons le contenu de cette 
section en plaçant les questions et leurs réponses selon leur niveau d’intérêt pour nos membres (les 
questions les plus fréquentes en tête de liste). Vous verrez également le calendrier APS conçu pour 
fournir une vue d’ensemble sur nos différentes activités. Nous souhaitons ainsi continuer à nous situer à 
l’avant-garde de la participation et de la transparence, deux qualités qui ont toujours marqué notre 
organisation. 
  
Le site servira également à dynamiser nos rapports avec les membres à d’autres niveaux. Les résultats 
des rencontres des comités mixtes nationaux ainsi que le déroulement des événements majeurs comme 
les causes devant le Conseil canadien des relations industrielles vous seront ainsi livrés électroniquement 
plutôt que par voie de communiqués postaux ou par affichage, nous assurant ainsi plus de flexibilité, sans 
parler des économies de temps et d’argent.. Nous allons également profiter de ce véhicule pour 
disséminer des informations de type nouveau comme les griefs majeurs ou les changements aux 
politiques qui nous concernent. 
 
Il ne reste qu’à nous habituer à l’intégration de l’outil qui permettra également aux instances locales de se 
faire entendre plus facilement, autant pour les grands centres que pour les plus isolés de nos points de 
service. Pour y arriver, consultez dès aujourd’hui le site et enregistrez-le parmi vos FAVORIS, autant dans 
vos ordinateurs personnels qu’au travail. 

Cliquez sur : www.apscbcsrc.org  
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